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目前，全球范围内，现有的企业能达到智能化水平的还很少。智

能化的基础是数字化，我们首先要把产品、生产过程、管理进行数字

化变革。在此基础上，再把不同的装备和装备之间、装备和产品之间、

装备和人之间，建立起通信网络，最终实现网络化。在数字化和网络

化都已实现的基础上，才可以实现智能制造。  

工业互联网作为新一代信息技术与制造业深度融合的产物，是以

数字化、网络化、智能化为主要特征的新工业革命的关键基础设施，

将对未来工业发展产生全方位、深层次、革命性影响，也是我国成为

制造强国目标的重要推动力量。 

江苏儒豪精密机械有限公司面对工业互联网浪潮下的智能制造

领域，以行动全面助力和带动企业两化融合（信息化、工业化），为

产业建立了企业信息化建设的标杆。通过企业大数据分析，对生产制

造过程的工艺进行优化，管理工作进行了升级，企业效益得到了提升，

为地方经济和企业工厂做出了应有的贡献与表率。 

公司所建设的智能生产信息化控制系统，是在国家推进两化融合

的前提下，可有效推进中小制造企业向“智造企业”的转化，强化企

业生产环节信息化建设，提升企业数字化、信息化水平。利用智能终

端结合标准化管理，通过咨询诊断及制度优化，提升企业信息化管理

水平，以信息化工具规范企业发展。 

为了支持企业的生产现场管理提供产品服务、工艺流程数据及应

用的一致性等，建设智能车间生产控制管理系统实现企业的局域网和



互联网互通，将生产现场管理系统云化部署，将新技术结合到企业的

管理中，进一步提升管理质量。并依据企业级数据模型，整合系统级

数据模型，抽象、融合 形成融合的数据模型；在生产现场，结合生

产设备，部署移动智能设备，实现系统互联，完成生产数据的采集，

实现数字车间化；通过移动设备，实现生产过程的监控，形成透明化

的现场管理。 

系统采用微服务、云计算相关技术，对企业系统云化，将新技术

结合到企业的管理中，从而提升管理质量；利用生产设备结合智能终

端，使生产过程和信息采集完美融合，进一步增强企业管理水平，借

力科技为制造业赋能。利用智能终端作为信息采集手段，实时获取企

业制造过程数据；利用标准接口对接企业管理系统、财务系统，进一

步将整个企业管理及生产充分连接起来，真正形成企业生产、管理的

实时流水线，让整个企业更有效的“动起来”。 

系统结合物联网，进行工位、仓库、物件流转的联网管理。将企

业的物联网通道和互联网结合，利用云计算及物联网的优势，将企业

的触手延伸到厂区外，提升企业竞争力。 

系统将在企业本地部署及云上部署，将传统加工企业和新技术

“云”相结合，在提升企业应用的可靠性、灵活性、稳定性及安全性

上能力的基础上，减轻企业运维难度及成本。 

智能生产数字化车间采用标准的以太网架构设计，选用主流的网

络设备产品，通过有线与无线将生产办公用的平板、扫码枪、打印机、

PC、工作站、微机、服务器、机床、仪器、区域标识、运输设备等连

接在一起，实现数据的互联互通，车间无线网络做到全覆盖。对于车

间环境的温度、湿度、冷与暖吹风设施、污水处理设施等，以及资源



能源消耗等传感器，采用有线和无线并行的方式全覆盖，网络接入认

证机制，确保内网安全。 

� 实现生产过程可视化、标准化，为企业提供一个标准、可视、

可跟踪的生产过程库。 

� 实现信息处理和制造过程的融合与集成。 

� 实现生产单元、产品线、车间等多层级的信息化闭环管理，实

时获取生产制造、质量等反馈信息，所有生产过程的数据实现

与企业级信息系统的集成。 

� 建立具有良好的开放性、可扩展性、可配置性和柔性的信息系

统，能够支撑企业组织、运营模式、兼并收购等战略举措，使

企业的发展战略能够得以实现。 

 

 

云工厂也包括部署在私有云端的云服务中心套件，利用大数据、

人工智能、云计算技术，形成远程线上化的智能生产一体化管理，提

供生产中心、销售中心、管理中心、决策中心的数据融合、互通互联、

快速响应的信息化管理机制，降低管理维度，促进数字化、扁平化高

效协同管理组织的形成。 

在建设过程中面临这着成本高、风险大、门槛高、见效慢四大挑



战： 

� 成本高 

� 一次性资金投入大，还要持续投入 

� 建设周期长 

� 风险大 

� 有失败的可能 

� 数字化转型过程难以管控 

� 门槛高 

� 需要专业的技术人员服务 

� 传统管理体系向信息化管理转变要求高 

� 见效慢 

� 人员数字化思维转换慢 

� 信息化建设基础工程多，短期效益不明显 

� 数字化应用需要人员操作熟练，培训周期长 

公司依据两化融合思想，深度整合领导班子，建立了数字化转型

的解决思路： 

� 拥抱数字化 

� 解放思路，做好数字化转型的战略决策和决心 

� 看大做小 

� 重视信息规划、信息标准化等高层目标 

� 先搭骨架，再丰富血肉，逐步推进基础信息建设 

� 优先解决小问题 

� 建以致用 

� 建设数字化系统以可用为最高评判准则 



� 应用驱动，从上至下建设 

在建设过程中明确信息化目标，让业务流程可视化、标准化、自

动化，创建一个统一的业务流程库，实现信息系统之间基于业务流程

的集成。实现车间级的信息化闭环管理，实时获取生产制造、质量等

反馈信息，底层自动化系统与企业级信息系统的集成。建立具有良好

的开放性、可扩展性、可配置性和柔性的信息系统，能够支撑企业组

织、运营模式、兼并收购等战略举措，使企业的发展战略能够得以实

现。 

公司共投入大量资金用于改造生产车间智能化，从 2017 年 1 月

份开始至今，该智能生产车间不断加大对原项目的升级改造、智能化

改造，通过增加数控机床、信息化系统等，大幅提升了生产效率，同

时 2018 年通过信息化的持续调试和不断改进以及生产项目的新建，

大幅度提升了产线产能。2019 年开展 apic 智能生产推进物联网+与

深度融合。2020 年以来，引入工业互联网平台产品项目，拟打通产

业链上下游的数据交换，推动产业链上的信息化服务。 

公司建设的企业智能生产信息化控制系统，已经针对轴承行业完

成全流程产品开发、验证实施；按项目现场情况分析，只需对车间现

场做少量改造，部署移动监控设备，即可满足了机械制造产业的需要，

进行全流程的监控及跟进，极大地优化了企业管理。 

 

 

    


