
选择奔跑 一路向前 

通往成功的路从来只有一条，那就是专注的向前！ 

江苏万达特种轴承有限公司董事长江苏万达特种轴承有限公司董事长江苏万达特种轴承有限公司董事长江苏万达特种轴承有限公司董事长、、、、总经理总经理总经理总经理        徐群生徐群生徐群生徐群生    

 

有人说，这是一个最坏的时代，全球市场风云突变，一些人注

定要被历史淘汰。也有人说，这是一个最好的时代，创新理念全面

觉醒，一些企业终将会踩着时代的车轮，一路向前，走向世界。 

在江苏万达特种轴承有限公司办公楼最醒目的位置，镌刻着

《狮子和羚羊》的寓言故事：草原上，新一轮太阳冉冉升起。一只

狮子醒来了，它望着太阳对自己说：“今天我要不停地跑，追上跑

得最慢的羚羊，把他吃掉。”同一时候，一只羚羊醒来了，它望着

太阳对自己说：“今天我要不停地跑，成为跑得最快的羚羊，不让

狮子吃掉”。 

无论时代如何变化，不管科技怎样进步，对于在复杂多变、竞

争残酷的市场环境中求生存、谋发展，万达轴承人的答案从来只有

八个字：选择奔跑、一路向前。目前，万达轴承国内市场占有率达

51%，国内第一；全球市场占有率达 30%，全球第三，是中国叉车轴

承进入国际高端市场出口量最大的驰名品牌。2019 年，江苏万达成

功获评全国首批专精特新“小巨人”企业。 

“市场定位要专一，制造质量求精益，产品服务有特长，技术

管理常创新。”是国家高新技术企业江苏万达对于专业化、精益化、

特殊化、差异化的深刻诠释，也是一条属于万达轴承人自己的“专

精特新”之路。 



专专专专————————只做一件事只做一件事只做一件事只做一件事、、、、只做一类产品只做一类产品只做一类产品只做一类产品，，，，用用用用““““极致极致极致极致””””致敬致敬致敬致敬““““极致极致极致极致””””。。。。    

2020 年 4 月，《中华人民共和国机械行业标准 JB/T7360-2019

“滚动轴承 叉车门架用滚轮、链轮轴承 技术条件”》正式开始实施，

这一行业标准正是由万达轴承主导起草的。 

事实上，作为一家“三十年如一日”专注叉车门架滚动轴承研

发生产的企业，万达轴承拥有 21 项达到国际领先水平、填补国内

空白的自主核心技术，先后负责行业标准的主导起草及升级换版工

作，并在行业内建立了首家省级特种轴承（叉车）工程技术研究中

心。 

在万达轴承的产品陈列室里，最大的轴承外径达到 2.3 米，最小

的轴承外径 20 毫米。目前，公司主营产品叉车门架轴承已达 51 个系

列 3500 多个品种规格，专业配套世界工业车辆 0.5T～48T 系列叉车

和机器人自动化机械、工程机械、港口机械等行业，是国内叉车轴承

产品规格最齐全、覆盖面最广泛、产业化最高端的特种轴承生产和出

口企业。 

作为原国家机电部“工程机械行业‘八五’规划”确定的国内唯

一定点生产叉车门架滚动轴承的企业，江苏万达始终致力于叉车门架

轴承的理论研究和设计制造，先后在《轴承》、《叉车技术》等国家级

刊物发表了《叉车轴承的型式与应用》、《叉车门架用滚轮链轮轴承的

安装》、《滚动轴承冲击性能试验台设计分析》、《叉车门架滚轮轴承承

载能力的评价方法》、《大型回转轴承薄壁套圈的以车代磨试验探讨》、

《船用回转支承疲劳寿命试验机设计》等相关专业论文。 

事实上，万达轴承自身独具特色的中高端叉车门架轴承，弥补了

关键领域短板，满足了国内叉车行业对高负荷、长寿命、轻量化叉车



门架轴承的现实需要，打破了国外技术垄断，填补了国内空白。特别

是新型 0.5T～10T 叉车门架专用轴承——该产品的成功研发加速了

叉车门架轴承高端系产品的国产化进程，从根本解决了依赖进口的窘

境，开启了我国高端系叉车门架轴承进口转出口的新局面。 

精精精精————————坚守初心坚守初心坚守初心坚守初心、、、、不负匠心不负匠心不负匠心不负匠心，，，，用用用用““““卓越卓越卓越卓越””””致敬致敬致敬致敬““““卓越卓越卓越卓越””””。。。。    

2011 年，江苏万达获得国家工商总局商标局认定的“中国驰名

商标”称号。但是站上中国品牌建设的最高领奖台，并不是企业追

求的终极目标。在公司高层和所有万达轴承人的心中，始终萦绕着

一个不变的梦想，那就是“打造世界一流叉车轴承精品研发生产与

出口基地”。  

工欲善其事工欲善其事工欲善其事工欲善其事、、、、必先利其器必先利其器必先利其器必先利其器。。。。江苏万达的省级特种轴承工程技术江苏万达的省级特种轴承工程技术江苏万达的省级特种轴承工程技术江苏万达的省级特种轴承工程技术

研究中心研究中心研究中心研究中心，，，，拥有中试车间 1个、实验室 2个、测试中心 1个，中试生

产线 3条，引进了数控高速单柱立式车床、桁架机器人、轴承自动装

配线 、三坐标测量机、轮廓形状测量机等 33 台高精度研发试验设备

和 10 多台（套）精密检测仪器。江苏万达自主研发的“叉车轴承寿

命强化试验机”、“滚动轴承抗冲击试验机”均填补国内空白。 

有了这些先进设备作为保障，对于产品质量的精益求精，已经

成为万达轴承人融入血液和骨髓的自觉行动。依靠着卓越的产品质

量和极高的性价比，江苏万达成为丰田、林德、合力、杭叉等世界

著名品牌的合作配套供应商，并不断从国际竞争对手里抢得新的市

场份额，获得新增订单，国际影响力不断提升。公司被中国工程机

械工业协会、中国轴承工业协会联合授予“工程机械轴承‘优秀供

货商’” 荣誉称号、中国轴承行业“优秀企业”荣誉称号。 

为了加快“万达”品牌走向世界的步伐，万达轴承还积极参加



国际展览会及电子商务活动，参与国际技术交流，了解并研究最新

的国际行业领先技术，不断拓展国际市场；导入国际先进管理标准，

全面提升管理水平；大力实施商标战略，在日本、德国、英国、法

国等数十个国家进行了商标国际注册。 

展帆济沧海，扬鞭自奋蹄。2020 年 2 月，万达轴承投资 10 亿

元的“精密特种轴承”项目正式开工，大举进军机器人、智能物流

系统轴承及新型材料轻型回转轴承等新品项目，预计今年底可完成

六万多平方米基础厂房的建设。 

特特特特————————人有我优人有我优人有我优人有我优，，，，人优我特人优我特人优我特人优我特，，，，用用用用““““效率效率效率效率””””    致敬致敬致敬致敬““““效率效率效率效率””””。。。。    

在传统观念中，“精益生产”与“多品种、小批量”是一对不

可调和的矛盾。但是对于万达轴承人来说，没有什么是不可能。用

如皋籍刑侦巨匠李昌钰博士的名言来说，那就是要“变不可能为能”。

“多品种、小批量”是万达轴承在生产组织中面临的最大挑战，也

最终成就了万达轴承的竞争特色。 

中、外叉车门架轴承选用的标准、技术型号复杂不一，江苏万

达持续组织生产装备的技术改造，以“多品种、小批量”的经营特

色，满足客户一单式的采购需求，让产品的技术标准、检测、试验

条件满足主机要求，不断引导企业与主机的合作向深度发展。 

在万达轴承的装配车间，每天进出的轴承种类多达几十个，如

果再细分到配件数量就更多，这对于企业的精细化管理来说是巨大

的挑战。为了更好适应企业快速发展的需求，万达轴承从 2010 年

就开始导入卓越绩效管理模式，应用ERP信息管理系统，实现物流、

人流、财流、信息流的一体化管理。一个产品需要多少的材料，库

存有多少，还需要采购进多少，全部由系统自动生成；甚至哪一个



轴承到了生产环节的哪一步，都可以进行清晰的跟踪，企业的生产

效率大大提高，生产成本大大降低。 

不仅如此，万达轴承还组织人员分批次到昆山参观了丰田叉车

设在那里的分厂，现场观摩了“丰田 6S 管理模式”，不断在节约时

间、空间、成本，提高生产效率上下功夫。近年来，为了进一步优

化产品结构和解决瓶颈工序问题，万达轴承投资 2000 多万元用于

设备更新改造，装配全自动生产线等智能化高精设备，实现“一人

多机”、“一机多能”的现代化操作模式，生产效率和产品质量得到

进一步提高。 

新新新新————————锻造创新的锐气锻造创新的锐气锻造创新的锐气锻造创新的锐气，，，，保持变革的勇气保持变革的勇气保持变革的勇气保持变革的勇气，，，，用用用用““““奔跑奔跑奔跑奔跑””””致敬致敬致敬致敬““““奔奔奔奔

跑跑跑跑””””。。。。    

2020 年 1～10 月份，万达轴承完成研发投入 732 万，主要用于

“轻质合金回转轴承”、“带状塑料保持架的产品开发”、“精密三圈

复合轴承”、“窄巷道车用轴承开发”等项目开发。其中，“轻质合

金回转轴承”为潜伏式移动机器人配套，其“轻量化”、“高精度”

的特性满足了主机用户“节能环保”的刚性需求，顺应了智能物流

行业绿色发展的大趋势；“精密三圈复合柱承”为公司独家首创，

系国内尺寸规格最大、旋转精度最高的双滚道复合柱承，其特有的

“双回转”、“耐腐蚀”、“长寿命”、“高精度”等关键技术拓展了其

应用领域，可配套特种装备，具有广阔的市场前景。此外，为了推

进智能物流领域移动机器人的快速发展，公司与南京理工大学开展

了产学研合作，主攻“轴承轻量化设计”与“新材料成形工艺研究”。 

2020 年 1-10 月份，公司申报实用新型专利 12 件，发明专利 8

件、PCT 一件、外观设计一件；获发明专利授权一件（组合轴连双



列满装球轴承的组装工艺）；实用新型专利授权 4 件（淬火电源移

动滑台、带台阶的滚子轴承、开列球球轴承填球可调节开裂工装、

内嵌轴承的组装工装）。 

这是万达轴承 2020 年不到一年时间交出的一份成绩单。“创新

就是企业的生命力”，对于这句话万达轴承人有着比同行人更深刻

的认知。 

为了凭借一己之力，将中国轴承的热处理能力提升到世界级水

准，万达轴承从总工程师，到车间主任，再到一线工人，连续半年

时间提出了上百套的设计方案，进行了超万次的实验。 

一滴汗水一个故事，一分耕耘一份收获。回首来路，“渐变硬

度滚动轴承制造技术”、“链轮轴承链槽感应加热技术”、“多用炉预

冷淬火工艺技术”、“轴承表面防护处理技术”、“六点接触式双排滚

轮研发技术”，万达轴承完成的这一项项关键技术，均填补了国内

空白，创造了中国制造的高光时刻。 

奔跑者的脚步从来不会有停歇的时刻，万达轴承始终以高度责

任意识、忧患意识和进取意识，在产品设计及工艺设计上接轨国际，

领跑行业。先后与联合国援助的杭州轴承研究测试中心、浙江工业

大学、华中科技大学、南京理工大学、南通大学等签订了合作协议

开展产学研合作，承担了江苏省火炬计划、国家火炬计划等重要项

目，始终保持生产技术、工艺水平在国内国际行业中处于领先水平。    

新冠肺炎疫情以来，万达轴承人秉承“专精特新”创业初心，

坚持“抗疫”、“经营”两手抓，积极融入“经济双循环”发展新格

局，“新市场、新用户、新产品”开发成效显著，1～10 月份，各项

经济指标超预期，均好于去年同期水平。 

 


